OC har stor glaede af Peter Bowadt

| fremtidssikringen af virksomheden

Det er ikke kun skegget, som
direktor Niels Poulsen hos OC
Form i Kege har smidt her i be-
gyndelsen afl det nye dr.

Han har ogsd smadt, hvad der
mitte viere af forbehold imod at
fi en fremmed mand med nye
tanker ind pi virksomheden,

Det har betydet, at virksom-
hedskonsulent Peter Bowadt er
begyndt at arbejde ph virksom-
heden, Og det har betydet, at for-
andringer er pd vej i virksomhe-
den, der gennem mange &r har
varet kendetegnet ved en meget
flad organisation,

Det betyder. at det er den en-
kelte vaerkiggsmager, der selv er
projektleder med eget telefon-
nummer og e-mailadresse, Og
det betyder, at det i udviklingen
af virksomheden 1 hej grad goel-
der om at have alle mand med
fra begyndelsen, si endringerne
kan blive implementerede fra
dag 1.

Fix ANBEFALING

- Inden vi sagde ja tak il Pe-
ter Biwadt, kontakiede jeg en
kollega, der havde anvendt ham.
Og her blev han omtalt seerdeles
positivt, fortzller Niels Poulsen:

Side 2 1
ker af splner m.v., som ikke be-
hevede al vaere der.,

= Og 54 handler det om., at alle
bakker alle op. Hvis en taber en
klud - og ikke opdager det - si
er det den naesie, der kommer
fordi, der samler den op. Si er
den vack og irriterer ingen, siger
Niels Poulsen som eksempel,

STATUS | EFTERARET

Miels Poulsen regner med, at
man til efterfret vil gore status
pi Peter Biwadis arbejde ag se,
hvad man har niet.

Peter Béwadt kemmer lige nu
pd bespg hver anden uge. Og
mellem hvert bessg fir virksom-
hedens ansatte praktiske »hjem-
meopgavers, som skal vaere lgst
ind tl naeste gang.

Og det kan eksempelvis viere
at gore virksomhedens ordre-
bekrafielser fyldesigarende
nok. Der er ganske enkell ting
inden for papirarbejdet, der skal
vaere sd standardiserede og pd
plads, at man ikke kommer i
vivl,

BeorEe enp IS0
- | begyndelsen af 1990¢me

Mials Poulsen fik anbefalet Peter Biwadt af en kollega.
Og sa tog han ellers springet ud | én ny verden.

skulle alle virksomheder 150
B000-certifiseres. Og her skrev
man alt det ned, som virksom-
heden gjorde. Men det betvder
jo ikke nodvendigvis, at virk-
somheden sd bliver bedre, siger
Niels Poulsen;

- Med denne her nye metode,
skriver vi ikke kun ned. Vi for-
andrer og forbedrer ogsd virk-
somheden. Og det bedste af det
hele er, at alle i virksomheden
er vilde med arbejdet med Peter
Béwadt.

REsuLTATER

Om det hele virker, Niels
Poulsen kan ikke svare ende-
gvldigt pd det endnu,

Og si alligevel.

For lige for nytdr gav Niels
Poulsen pris pd verkiajer for i
ale 3,3 millioner kroner. Og fire
uger senere havde man ordre ind
for 2.3 millioner kroner. 54 godt
plejer afkastet aldrig at viere,

- Det er vi ikke vant til, siger
Niels Poulsen. Men det har be-
stemi givet blod pd tanden. Ogsd
til at fortsette arbejdet med Pe-
ter Bowadt og LEAN, selvom
det naturligyis tager 1iid at dreje

Siden Peter Béwadt er kemmet hos OC med sine forandrin-

= Og jeg mi sige, at de forelg-
bige resultater er fine,

ViEK MED VANER

Peter Biwadt arbejder efier et
sarligt svstem, LEAN, hvor det
handler om rationalisere og luge
ud i virksomheden pl de omrd-
der, hvor det ér vanen og en
blindhed for nve méder at gore
tinzene pd, der har taget over.

Peter Bowadt mener, at man i
branchen kan rationalisere sig til
en omkostningsnedgang pd 30
procent ved at have fokus pd,
hvordan man ger tingene, Om
man ndr si langt hos OC ved
Miels Poulsen ikke. Men der er
allerede sket noget i forhold il
at fjerne spildtid.

Man har sat skemaer op ved
hver maskine, si den enkelte
varkigjsmager kan booke tid og
dermed mindskes ventetiden pd
et vierkia.

En anden ting handler om,
hvad det er man selger. Hvis
man sielger et image som en ef-
fekuv virksomhed, si skal den
ogsl se sidan ud. Niels Poulsen
har altid ment, at OC Form tog
sig podt ud, Men ogsd her fandt
Peter Bwadt fik at seetie pi bun-

ger er ordrebeholdningen gaat fremad.

hele virksomheden i en nv ret-
ning, nir man skal have alle
mand med - 1 dette tilfelde 15
ansatte. Niels Poulsen regner
med, at projekiet er ferdigt om
et ir. Samme Niels Poulsen har
1 r 40 frs jubilaum som ansat

og 25 frs jubilEum som ejer.
Men 2005 er alish ikke et jubi-
leumsdr med skulderklap og ul-
bagelenethed. Det er et dr med
forandring.



